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*;0* *%O( J(+%-15 1(6(++%)P +(J/0'(O()* -6 0) 0P%)P 6/((* 
%)(&%*03/4 /(01K *- %)'+(0K%)P O0%)*()0)'( '-K*K %) *;( K;-+*A
*(+O5 0)1 0 30//--)%)P 6%)0)'%0/ 3.+1() *- J+-&%1( $-.)*4 
1(J0+*O()*K Z%*; K.%*03/( *+0)KJ-+*0*%-) %) *;( /-)PA*(+OR N* 
;0K 3(() (K*%O0*(1 34 *;( $-.)*4]K C/((* T0)0P(O()* 
1%&%K%-) *;0* *;( 1(6(++(1 8A4(0+ *-*0/ '-K* 6-+ +(J/0'%)P 
&(;%'/(K (D'((1K VQRB O%//%-) 6-+ *;( *-*0/ $-.)*45 0)1 V9R9 
O%//%-) 6-+ *;( Y()(+0/ C.)1 0)1 I;(+%66]K 1(J0+*O()*K -)/4R  
XK%)P *;( $-.)*4]K '.++()* 6/((* K*0*%K*%'K 0)1 +(J/0'(O()* 
J-/%'%(K5 *;( 0&(+0P( 0)).0/ +(J/0'(O()* (DJ()K(K Z-./1 3( 
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C.)1 0)1 I;(+%66]K 1(J0+*O()*KR 
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I;(+%66]K J0*+-/ &(;%'/(K5 *;( $-.)*4 U1O%)%K*+0*%&( G66%'( %K 
+('-OO()1%)P *;( +(J/0'(O()* -6 6%&( J0*+-/ &(;%'/(K %) *;( 
I;(+%66]K ^(J0+*O()*R  C-+ *;%K 4(0+5 %* %K +('-OO()1(1 *;0* 
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I(+&%'(K ^(J0+*O()*R  F;( L-01 ^%&%K%-) -6 ^(&(/-JO()* 
I(+&%'(K Z%// 3( +(J/0'%)P *Z- ;(0&4A1.*4 *+.'[KR  $-.)*4 
I(+&%'( U+(0 C Z%// 3( J.+';0K%)P -)( 6%+( (W.%JJ(1 J%'[A.J 
*+.'[ *- +(J/0'( 0) 0P%)P J0KK()P(+ &(;%'/(5 0)1 %) *;( J+-'(KK 
%OJ+-&%)P *;( 6.)'*%-)0/%*4 6-+ *;( ^(J0+*O()*R 
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Health Insurance

 
C-+ C2 @#!9A!Q5 *;( $-.)*4 Z%// (DJ(+%()'( 0) ?_ %)'+(0K( 
%) H(0/*; N)K.+0)'( J+(O%.O '-K*KR   F;( $-.)*4]K 
J0+*%'%J0*%-) %) *;( F+%A$-.)*4 I';--/K N)K.+0)'( Y+-.J 
=F$INY> ;0K 3()(6%**(1 *;( $-.)*4 0)1 %*K (OJ/-4((K -&(+ *;( 
J0K* *() 4(0+K *;0* *;( $-.)*4 ;0K 3(() 0 O(O3(+R  F;(+( 
Z(+( )- %)'+(0K(K %) ;(0/*; %)K.+0)'( J+(O%.OK 6-+ 0 K(&() 
4(0+ J(+%-1R  H-Z(&(+5 6-+ 0 ).O3(+ -6 4(0+K5 F$INY Z0K 
1+0Z%)P 1-Z) -) +(K(+&(K *- [((J ;(0/*; %)K.+0)'( '-K*K 
K*03/(R  F;( $-.)*4 60'(1 J+(O%.O %)'+(0K(K -6 !Q_ %) C2 
@#!#A!! 0)1 !9R9_ %) C2 @#!!A!@5 0)1 0P0%) )- %)'+(0K( 6-+ 
C2 @#!@A!9R   
 

Animal Control 

Transition

 
N) d-&(O3(+ @#!!5 I.**(+ $-.)*4 0)1 *;( '%*%(K -6 c%&( G0[ 
0)1 2.30 $%*4 ()*(+(1 %)*- 0 E-%)* :-Z(+K UP+((O()* =E:U> 
*- 6-+O *;( I.**(+ U)%O0/ I(+&%'(K U.*;-+%*4 =IUIU> Z%*; 
I.**(+ $-.)*4 1(K%P)0*(1 0K *;( /(01 0P()'4 6-+ -J(+0*%-)K 
0)1 2.30 $%*4 1(K%P)0*(1 0K *;( /(01 0P()'4 *- '-)K*+.'* 0 
)(Z 60'%/%*4R  F;( 0P+((O()* KJ('%6%(1 *;0*5 0* *;( '-OJ/(*%-) 
-6 '-)K*+.'*%-)5 *;( $-.)*4]K ;%K*-+%'0/ O0)0P(O()* -6 
U)%O0/ I(+&%'(K -J(+0*%-)K Z-./1 *+0)K6(+ *- 2.30 $%*4R   
$-)K*+.'*%-) -6 *;( )(Z 60'%/%*4 %K K(* *- 3( '-OJ/(*(1 34 
U.P.K* -6 @#!9R   
 
N* ;0K 3(() 0P+((1 *;0* *;( *+0)K%*%-) -6 /(01 0P()'4 1.*%(K 6-+ 
IUIU 6+-O I.**(+ $-.)*4 *- 2.30 $%*4 Z%// -''.+ -) E./4 !5 
@#!95 %) '-)S.)'*%-) Z%*; *;( )(Z 6%K'0/ 4(0+R  I.**(+ 
$-.)*4]K C2 @#!9A!Q L('-OO()1(1 ,.1P(* +(6/('*K *;%K 
';0)P(R   
 
,0K(1 -) *;( *+0)K%*%-) -6 /(01 0P()'4 1.*%(K 6-+ *;( U)%O0/ 
I(+&%'(K -J(+0*%-)K 6+-O I.**(+ $-.)*4 *- 2.30 $%*45 *;( 
$-.)*4]K U)%O0/ $-)*+-/ 3.1P(* .)%* ;0K ';0)P(1 *- -)( 
Z;%'; K-/(/4 0JJ+-J+%0*(K *;( +(O0%)%)P J(+O0)()* K*066%)P 
0)1 *;( $-.)*4]K J+-J-+*%-)0*( K;0+( -6 *;( 0JJ+-&(1 IUIU 
3.1P(*R  F;%K 3.1P(* .)%* ;0K 3(() O-&(1 *- *;( H.O0) 
L(K-.+'(K ^(J0+*O()* *- +(6/('* *;( ';0)P( %) I.**(+ $-.)*4]K 
+(KJ-)K%3%/%*4R  F;( +('-OO()1(1 3.1P(* '-)*0%)K +(K%1.0/ 
'-K*K +(/0*(1 *- UA?B G&(+;(01 0)1 a-+[(+K] $-OJ()K0*%-) 
0)1 c%03%/%*4 %)K.+0)'(KR  F;(K( '-K*K Z%// )-* 3( K;0+(1 Z%*; 
0// IUIU O(O3(+KR  N* %K (DJ('*(1 *;0* *;(K( '-K*K Z%// 
1('+(0K( -&(+ *;( )(D* *Z- *- *() 4(0+KR   
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Plant Acquisition 

Projects and Jail 

Expansion Project

 
T0S-+ K*+.'*.+0/ %OJ+-&(O()*K =P()(+0//4 *;-K( '-K*%)P -&(+ 
V!85###> 0+( '/0KK%6%(1 0K :/0)* U'W.%K%*%-) J+-S('*KR  ,('0.K( 
-6 *;( K%\( 0)1 '-OJ/(D%*4 -6 *;(K( J+-S('*K5 *;(4 *()1 *- KJ0) 
*Z- -+ O-+( 6%K'0/ 4(0+K 3(6-+( *;(4 0+( '-OJ/(*(1R  F;%K 
4(0+]K +('-OO()1(1 J+-S('*K %)'/.1( V@!?5Q## 6-+ *;( K('-)1 
J;0K( -6 *;( (DJ0)K%-) -6 *;( UP+%'./*.+( $-OO%KK%-)(+]K 
3.%/1%)P5 0JJ+-D%O0*(/4 V"!#5### *- +(J/0'( J-+*%-)K -6 *;( 
+--6 0* *;( QQ" 0)1 Q"9 @)1 I*+((* 3.%/1%)PK =*;( '-K* 6-+ 3-*; 
J+-S('*K Z%// 3( K;0+(1 Z%*; *;( $-.+*K>5 V9@5?88 6-+ U^U 
NOJ+-&(O()*K 0* &0+%-.K $-.)*4 60'%/%*%(K5 0)1 V!75### 6-+ 
+(J0%+K *- *;( E0%/R   
 
F;( /0+P(K* -6 *;( J+-S('*K %K *;( (DJ0)K%-) -6 *;( T0%) E0%/R 
F;( ()&%K%-)(1 J+-S('* Z%// +(O-1(/ 0)1 (DJ0)1 *;( T(1%'0/ 
I(+&%'(K 0)1 f%*';() U+(0K5 0)1 Z%// (DJ0)1 *;( '0J0'%*4 -6 
*;( T0D%O.O I('.+%*4 60'%/%*4 34 Q@ 3(1KR N) +(KJ-)K( *- *;( 
$0/%6-+)%0 ^(J0+*O()* -6 $-++('*%-)K 0)1 L(;03%/%*0*%-) 
L(W.(K* 6-+ UJJ/%'0*%-)K5 %) E0).0+4 -6 @#!@5 I.**(+ $-.)*4 
K.3O%**(1 0 6%)0)'%)P 0JJ/%'0*%-) 6-+ 6.)1K O01( 0&0%/03/( 
*;+-.P; *;( U, 7## :;0K( NN $-)K*+.'*%-) -+ MDJ0)K%-) -6 
$-.)*4 E0%/K J+-P+0OR   
 
F;( J+-S('* Z0K K(/('*(1 34 *;( I*0*( 6-+ 6.)1%)P5 Z%*; 
V75BQ!5### +(W.(K*(1 %) K*0*( 6%)0)'%)P 0)1 *;( $-.)*4 
J+-&%1%)P V8!Q5### 0K *;( +(W.%+(1 8_ 6.)1%)P O0*';R  F;( 
$-.)*4]K $+%O%)0/ E.K*%'( ^(&(/-JO()* NOJ0'* C((K Z%// 3( 
.K(1 *- '-&(+ 0)4 +(W.%+(1 /-'0/ O0*'; 0)1 *- 01&0)'( 6.)1K 
*- '-OJ/(*( *;( %)%*%0/ J;0K(K -6 *;( J+-S('* J+%-+ *- +('(%&%)P 
+(%O3.+K(O()*R   
 
F;( $-.)*4 ;0K 0Z0+1(1 0 1(K%P) '-)*+0'* *- 0) U+';%*('*.+0/ 
b M)P%)((+%)P ^(K%P) *(0O 30K(1 %) I0'+0O()*- 0)1 %K 
Z-+[%)P Z%*; *;( ^(K%P) *(0O *- K0*%K64 0// K*0*( 3-)1 
6%)0)'%)P '+%*(+%0 K- *;( J+-S('* Z%// 3( -66%'%0//4 0''(J*(1 34 
*;( I*0*( :.3/%' a-+[K ,-0+1 0)1 *;( J+-S('*]K 1(K%P) '0) 
3(P%)R  F;( J+-S('*]K 1(K%P) %K (DJ('*(1 *- *0[( 0JJ+-D%O0*(/4 
!@ O-)*;K 6-//-Z(1 34 '-)K*+.'*%-) /0K*%)P 0JJ+-D%O0*(/4 !? 
O-)*;KR   
 

Zoning Code Update

 
F;( :/0))%)P 0)1 ,.%/1%)P ^%&%K%-) -6 *;( $-OO.)%*4 
I(+&%'(K ^(J0+*O()* +(&%(ZK 0)1 J+-'(KK(K P()(+0/ J/0) 0)1 
\-)%)P 0JJ/%'0*%-)K5 /0)1 1%&%K%-)K5 .K( J(+O%*K5 &0+%0)'(K5 
0)1 -*;(+ 1(&(/-JO()* +(/0*(1 +(W.(K*K %) '-)6-+O0)'( Z%*; 
0// 0JJ/%'03/( K*0*( /0Z +(W.%+(O()*K5 0)1 011+(KK(K '-1( 
()6-+'(O()* &%-/0*%-)K +(/0*%&( *- *;( g-)%)P $-1(R 
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UK *;( +(K./* -6 *;( +('()* '-OJ/(*%-) -6 *;( Y()(+0/ :/0) 
XJ10*(5 0 '-OJ+(;()K%&( +(&%(Z 0)1 .J10*( %K )((1(1 -6 *;( 
g-)%)P $-1(R  F;( :/0))%)P 0)1 ,.%/1%)P ^%&%K%-)]K 3.1P(* 
%)'/.1(K V!##5### *- 6.)1 *;( K('-)1 4(0+ -6 0 *Z-A4(0+ 
J+-S('* *- .J10*( *;( g-)%)P $-1(R   
 

Special Revenue Funds

 
C-+ *;( J0K* *;+(( 4(0+K5 ^(J0+*O()*K *;0* ;01 6.)1K 0&0%/03/( 
Z(+( 1%+('*(1 *- .K( *;-K( 6.)1K -&(+ *;( *;+((A4(0+ J(+%-1 *- 
;(/J -66K(* 6.+*;(+ +(1.'*%-)K 1.( *- Y()(+0/ C.)1 6.)1%)P 
/-KK(KR  N6 1(J0+*O()*K ;01 KJ('%0/ +(&().( 6.)1K *;0* '-./1 
/(P0//4 3( .K(1 6-+ 1%K'+(*%-)0+4 J.+J-K(K5 *;-K( 6.)1K Z(+( 
+('-OO()1(1 *- 3( 1+0Z) %) *;( K0O( J+-J-+*%-)K *;0* *;( 
Y()(+0/ C.)1 Z0K 1+0Z%)P 1-Z) %*K +(K(+&(KR   F;%K 4(0+5 
O0)4 -6 *;-K( 6.)1%)P K-.+'(K ;0&( 3(() .K(1 0)1 *;( 
+(&().( K-.+'( %K )-* 0&0%/03/(R  U /%O%*(1 ).O3(+ -6 
1(J0+*O()*K 0+( +('-OO()1(1 *- '-)*%).( *- 1+0Z 1-Z) 
+(O0%)%)P IJ('%0/ L(&().( C.)1 O-)%(KR  F;-K( %)'/.1(<  
V"#5### 6+-O I;(+%66]K UKK(KKO()* C((K5 V!9!5Q8# 6+-O *;( 
UKK(KK-+]K J+-J(+*4 *0D 01O%)%K*+0*%-) J+-P+0O 6.)15 V8!5### 
6+-O *;( F0D $-//('*-+]K G66%'( -6 L(&().( $-//('*%-) 
();0)'(O()* 6.)15 0)1 VQ!5### 6+-O *;( ^%K*+%'* U**-+)(4]K 
UKK(* C-+6(%*.+( 0)1 c-'0/ U)*%A^+.P U3.K( 6.)1KR  F;( 
I;(+%66 Z%// 0P0%) 3( .K%)P ;%K UKK(KKO()* C((K *- 6.)1 0 
c(P0/ IJ('%0/%K* J-K%*%-) 0)1 0&-%1 011%*%-)0/ K*066%)P 
+(1.'*%-)KR   
 
UK ;0K 3(() 1-)( %) *;( J0K*5 %* %K +('-OO()1(1 *;0* *;( 
KJ('%0/ +(&().( 6.)1K 3( *+0)K6(++(1 *- *;( Y()(+0/ C.)1 0* 
*;( 3(P%))%)P -6 *;( 6%K'0/ 4(0+R  U)4 .)(DJ()1(1 6.)1K %) *;( 
1(J0+*O()*K] 3.1P(*K 0* *;( ()1 -6 C2 @#!9A!Q K;-./1 3( 
.K(1 *- 1('+(0K( *;( $-.)*4]K Y()(+0/ C.)1 '-)*+%3.*%-) *- 
*;0* 3.1P(*R 
 

SunGard Personnel-

Payroll-Financial 

Management-Budget-

Purchasing System

%

 
G) T0+'; 9!5 @##75 4-.+ ,-0+1 0JJ+-&(1 0 '-)*+0'* Z%*; 
I.)Y0+1 cc$ *- .J10*( 0)1 %)*(P+0*( *;( $-.)*4]K 0P%)P 
6%)0)'%0/ O0)0P(O()* K4K*(OKR  F;( )(Z K4K*(O Z%// 
./*%O0*(/4 '-O3%)( 0// 6%&( 6.)'*%-)K %)*- -)( %)*(P+0*(1 0)1 
.JA*-A10*( K-6*Z0+( K4K*(OR  F;( J+-S('* Z0K KJ/%* %)*- *Z- 
J;0K(K< :;0K( N %)'/.1(K *;( O0S-+%*4 -6 *;( :(+K-))(/ 0)1 
:04+-// O-1./(K5 0K Z(// 0K 0) %)*(+O(1%0*( .JP+01( -6 *;( 
6%)0)'%0/ O0)0P(O()* K4K*(OR  :;0K( NN Z%// %)'/.1( *;( 
:.+';0K%)P 0)1 ,.1P(* O-1./(K5 *;( +(O0%)1(+ -6 *;( 
:(+K-))(/ 0)1 :04+-// O-1./(K5 0)1 '-)&(+K%-) *- *;( O-K* 
'.++()* &(+K%-) -6 *;( C%)0)'%0/ T0)0P(O()* K4K*(OR  :;0K( N 
%K -&(+ 0 4(0+ 3(;%)1 K';(1./(R  N* %K )-Z (DJ('*(1 *;0* :;0K( N 
-6 *;( J+-S('* Z%// hP- /%&(i %) E./4 -6 @#!9R  :;0K( NN Z%// 3( 
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%OJ/(O()*(1 6-//-Z%)P *;( K.''(KK6./ %OJ/(O()*0*%-) -6 
:;0K( NR U *-*0/ -6 VQ"5"@# %K 3(%)P 3.1P(*(1 %) C2 @#!9A!QR   
 
F;(K( '-K*K %)'/.1(< 

·& V75B@# %) *;( U.1%*-+A$-)*+-//(+] 3.1P(* 6-+ 
*(OJ-+0+4 ;(/J K*066%)Pe 

·& V"57## %) *;( U.1%*-+A$-)*+-//(+]K 3.1P(* 6-+ *+0%)%)P 
+(/0*(1 *- *;( )(Z K4K*(Oe 

·& U +(A3.1P(* -6 V9#5### %) *;( $-.)*4 U1O%)%K*+0*%&( 
G66%'( *- %OJ/(O()* *;( 3.1P(* O-1./(R 

 

 
 

Future Considerations 
 

Labor Agreements

 
F;( ,-0+1 -6 I.J(+&%K-+K Z%// 3( )(P-*%0*%)P )(Z 30+P0%)%)P 
0P+((O()*K Z%*; 0// (OJ/-4(( P+-.JK K*0+*%)P %) C2 @#!9A!QR  
F;( +(K./*K -6 *;(K( 0P+((O()*K ;0&( 4(* *- 3( 1(*(+O%)(15 
0)1 *;(+(6-+( )- ';0)P(K ;0&( 3(() %)'/.1(1 %) *;%K 
L('-OO()1(1 ,.1P(*R   
 

Realignment Phase II -

Public Health 

 
 
U* *;( *%O( -6 *;%K Z+%*%)P5 I*0*( ,.1P(* K.3'-OO%**((K 0+( 
'-)K%1(+%)P *;( Y-&(+)-+]K T04 L(&%K%-) J+-J-K0/K5 6-'.K%)P 
-) *;( U1O%)%K*+0*%-)]K J+-J-K0/K 6-+ '0/'./0*%)P '-.)*4 
K0&%)PK 0KK-'%0*(1 Z%*; *;( T(1%A$0/ (DJ0)K%-) 0)1 *;( 
+(1%+('*%-) -6 *;-K( 6.)1K *- 0 )(Z +(0/%P)O()* -6 '(+*0%) 
K-'%0/ K(+&%'(K J+-P+0OKR $-.)*4 01&-'0*(K ;0&( 
'-OO.)%'0*(1 .)0)%O-.K -JJ-K%*%-) *- *;( U1O%)%K*+0*%-)]K 
J+-&%K%-)K 0KK-'%0*(1 Z%*; +(0/%P)O()* 0)1 '-)*%).( *- 
(DJ+(KK K%P)%6%'0)* '-)'(+)K Z%*; *;( J+-J-K(1 6-+O./0 6-+ 
1(*(+O%)%)P '-.)*4 K0&%)PKR 
 
F;( U1O%)%K*+0*%-)]K 0JJ+-0'; %)'/.1(K 0 +(1.'*%-) %) @#!9A
!Q5 3(6-+( 0)4 (&%1()'( -6 '-.)*4 K0&%)PK %K J+-1.'(1R 
$-.)*%(K 0+( '-)'(+)(1 *;0* *;( V9## O%//%-) (K*%O0*(1 
+(1%+('*%-) 6-+ @#!9A!Q %K *-- O.';5 *-- K--) 0)1 Z%// +(K./* 
%) %OO(1%0*( +(1.'*%-)K *- *;( '-.)*4 ;(0/*; '0+( K06(*4 )(*R  
F;( 6%K'0/ %OJ0'* *- I.**(+ $-.)*4 Z-./1 3( 0 +(1%+('*%-) -6 
V!5!7"5#8! %) C2 @#!9A!Q5 V958??5!8Q %) C2 @#!QA!85 0)1 
V85!?@5??7 %) C2 @#!8A!"R  a;%/( *;( C2 @#!9A!Q 0O-.)* 
(KK()*%0//4 1-(K )-* h*-.';i *;( $-.)*4]K 3.1P(*5 0K %* Z-./1 
'-O( 6+-O -.+ '.++()* V@577"5!!? O0)10*-+4 '-)*+%3.*%-) *- 
$TI:5 K.3K(W.()* 4(0+K Z-./1 '/(0+/4 %OJ0'* *;-K( 
+(O0%)%)P L(0/%P)O()* 1-//0+K *;0* '-O( 1%+('*/4 *- *;( 
$-.)*4 0)1 K.JJ-+* '.++()* J+-P+0OKR  X)1(+ *;%K K'()0+%-5 
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I.**(+ $-.)*4 Z-./1 /-K( V87@5#9" 6+-O '.++()* 1%+('* !77! 
L(0/%P)O()* 1-//0+K %) C2 @#!QA!85 0)1 Z-./1 /-K( 0// 3.* 
VQ##5### %) C2 @#!8A!"R  C-+ J(+KJ('*%&(5 VQ##5### /(0&(K 
I.**(+ $-.)*4 Z%*; S.K* ()-.P; *- 01O%)%K*(+ 0 /%O%*(1 
M)&%+-)O()*0/ H(0/*; J+-P+0OR  U// -*;(+ :.3/%' H(0/*; 
J+-P+0OK *;0* 0+( '.++()*/4 6.)1(1 Z%*; !77! L(0/%P)O()* 
6.)1K Z-./1 3( (/%O%)0*(15 -+ Z-./1 )((1 *- 3( '-&(+(1 
1%+('*/4 34 *;( $-.)*4]K Y()(+0/ C.)1R  
 

 

The State Budget 

F;( Y-&(+)-+ +(/(0K(1 ;%K +(&%K(1 @#!9A!Q 3.1P(* J+-J-K0/ -) T04 !Q5 @#!9R  F;( Y-&(+)-+ 

(OJ;0K%\(1 ;%K J/0)K *- %)'+(0K( (1.'0*%-) 6.)1%)P5 *;( %OJ/(O()*0*%-) -6 ;(0/*; +(6-+O5 0)1 *;( 

%OJ-+*0)'( -6 J+.1()'(R  F;( %OJ0'* -6 J+-J-K(1 I*0*( ;(0/*; +(6-+O (66-+*K -) I.**(+ $-.)*4 %K 

1%K'.KK(1 03-&(R 

I*0*( Y()(+0/ C.)1 +('(%J*K ;0&( +(J-+*(1/4 (D'((1(1 (DJ('*0*%-)K 34 0JJ+-D%O0*(/4 VQR8 

3%//%-)R  F;%K %K 0 O0+[(1 1%66(+()'( 6+-O *;( J0K* K(&(+0/ 4(0+K] 3.1P(*K5 Z;(+(5 0K 4-.+ ,-0+1 %K 

0Z0+(5 *;( I*0*( ;0K +(J-+*(1 +(J(0*(1 1(6%'%*K 0)1 ;01 '-.)*%(K J/0))%)P 6-+ 1+0O0*%' '.*K 0)1 

I*0*( 3.1P(* ';0)P(KR  I-O( O04 J(+'(%&( *;0* Z( ;0&( h*.+)(1 0 '-+)(+5i *;-.P; %* O04 3( 

KO0//R  H-Z(&(+5 *;( %OJ+-&(O()* *;0* *;( I*0*( O04 3( (DJ(+%()'%)P 0* *;%K *%O( %K )-* 0 K%P) 

*;0* 0// 0+(0K -6 *;( ('-)-O4 -+ *;0* *;( I*0*( 3.1P(* %*K(/6 ;0K +('-&(+(1R   

UK Z( '0.*%-) (0'; 4(0+5 $-.)*4 P-&(+)O()* %K P+(0*/4 066('*(1 34 *;( 1('%K%-)K O01( %) 

I0'+0O()*-R  N* %K )-* J-KK%3/( *- J+(1%'* Z;0* Z%// ./*%O0*(/4 3( %)'/.1(1 -+ (D'/.1(1 6+-O *;( 

I*0*(]K 3.1P(*5 K- *;( L('-OO()1(1 ,.1P(* 4-. K(( 3(6-+( 4-. 1-(K )-* 0**(OJ* *- 0)*%'%J0*( 

J-*()*%0/ I*0*( 3.1P(* ';0)P(KR  N6 *;( I*0*( 3.1P(* *;0* %K ./*%O0*(/4 01-J*(1 34 *;( c(P%K/0*.+( 

;0K K%P)%6%'0)* %OJ0'*K -) *;( $-.)*4 3.1P(*5 Z( Z%// +(*.+) *- 4-.+ ,-0+1 Z%*; +('-OO()1(1 

+(&%K%-)K 0* *;0* *%O(R 

 

L(KJ('*6.//4 I.3O%**(15  

 

EUTMI TR ULfMdI 
$GXdF2 U^TNdNIFLUFNjM GCCN$ML 
 

 

 !"#$%&!'&("$$)* ++ ,-+./+0&1)2!33)#4)4&5"46)$



 


